Nr kontroli: R.1711.01.05.2024

Gospodarka finansowo-ksiggowa za 2023 i 2024 rok
Osrodek Sportu i Rekreacji w Policach

Wyniki kontroli: Ustalenia i zalecenia

Rewidenci Urzgdu Miejskiego w Policach przeprowadzili kontrolg w dniach od 9 maja do 19 lipca 2024
roku w Osrodku Sportu i Rekreacji w Policach w zakresie przestrzegania procedur wewnetrznych, ewi-
dencjonowania operacji gospodarczych zgodnie z przepisami prawa, celowego i oszczednego dokony-
wania wydatkow, zaciggania i terminowego regulowania zobowiazan, realizacji dochodow, sporzadze-
nia sprawozdania o stanie zobowiazan wg tytutow dtuznych oraz poreczen i gwarancji (Rb-Z) na koniec
kazdego kwartatu, sprawozdania finansowego i wybranych sprawozdan budzetowych a takze stosowa-
nia kontrasygnaty przy podejmowaniu zobowigzan w 2024 roku, zaplanowania dochodéw na 2023 i
2024 rok, umoéw najmu i dzierzawy dotyczacych Kompleksu Rekreacyjno-Plazowego w Trzebiezy przy
ul. Spacerowej 15 zawartych z pania Katarzyna Szymanska oraz naleznosci z tego tytutu w 2023 i 2024
roku.

Whioski pokontrolne zostaty zawarte w protokole nr R.1711.01.05.2024 z przeprowadzonej kontroli
oraz w wystgpieniu pokontrolnym nr R.1711.20.2024 skierowanym do Burmistrza Polic z dnia 8 listo-
pada 2024 roku.

Zalecenia pokontrolne przedstawiono w pismie nr R.1711.21.2024 z dnia 30 grudnia 2024 roku przeka-
zanym kontrolowanej jednostce.

Kontrola przestrzegania procedur wewnetrznych w zakresie zaciagania zobowigzan finansowych i do-
konywania wydatkéw w 2023 roku objeta wydatki na taczng kwote 211.929,- zt.

W wyniku kontroli stwierdzono nastgpujace nieprawidtowosci i uchybienia w gospodarce finansowej:

1) Poniesiony w grudniu 2023 roku koszt w wysokosci 110.700,- zt na rozbiérke budynku socjalno-
biurowego na terenie stadionu sportowo-rekreacyjnego w Trzebiezy w ramach zadania inwestycyj-
nego pn. ,,Budowa kontenerowego budynku socjalno-biurowego dla potrzeb sportu wraz infrastruk-
tura techniczng 1 urzadzeniami zagospodarowania terenu przy ul. Rybackiej 26 w Trzebiezy” prze-
ksiggowano z konta 080 — ,.Srodki trwate w budowie (inwestycje)” na konto 402 — ,,Ushugi obce”.
Tym samym naktad inwestycyjny zostat blednie ujety, jako koszt biezacej dzialalnos$ci i na koniec
rok przeniesiony na konto 860 — ,,Wynik finansowy”. Spowodowato to zanizenie warto$ci srodkow
trwatych w budowie oraz wyniku finansowego jednostki na dzien bilansowy (zwigkszenie straty net-
to w wyniku zawyzenia kosztow biezacych) o wartos¢ 110.700,- zt. Naruszono tym zapisy art. 4 ust.
2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ktory stanowi, ze zdarzenia, W tym operacje
gospodarcze, ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych i wykazuje w sprawozdaniu finansowym zgodnie
z ich treScig ekonomiczng oraz zasad ewidencjonowania zdarzen gospodarczych na koncie 080 —
,Srodki trwate w budowie (inwestycje)” okreslonych w zalgczniku nr 3 do Rozporzadzenia MRiF z
dnia 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa, budzetow
jednostek samorzgdu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzgdowych zaktadow budzeto-
wych, panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majgcych siedzibe
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Na stronie Wn konta 080 ujmuje si¢ w szczegdlnosci po-
niesione koszty dotyczace srodkow trwatych w budowie w ramach prowadzonych inwestycji. Decy-
dujace znaczenie dla zaliczenia okre$lonego wydatku do tych kosztéw ma mozliwo$¢ powigzania
danego wydatku z konkretnym przedsiewzigciem inwestycyjnym, czyli wytwarzanym s$rodkiem
trwatym. Warunek ten jest spelniony w przypadku prac zwigzanych z wyburzeniem budynku, w kto-
rego miejsce ma powsta¢ nowy obiekt. Koszty zwigzane z likwidacjg (rozbidrka) srodkow trwatych
w sytuacji, gdy decyzja o likwidacji jest zwigzana z planami inwestycyjnymi wzniesienia w tym
miejscu innego obiektu, sg kosztami bezposrednio zwigzanymi z budowa nowego $rodka trwatego.
Koszty te beda czescig sktadowa wartosci poczatkowej nowo wytworzonego $rodka trwatego.

W tym przypadku nie ulega watpliwosci, ze rozbiorka budynku szatniowego byla elementem
przedsiewzigcia inwestycyjnego. Potwierdza to objecie jej tym samym projektem oraz pozwoleniem



na budowe a takze postawieniem w 2024 roku doktadnie w miejscu rozebranego budynku nowego
obiektu kontenerowego (ztozonego z 10 modutdow) z podlaczeniem dotychczasowych przylaczy
wodnych, kanalizacyjnych i elektrycznych. Wydatek inwestycyjny prawidtowo zakwalifikowano do
paragrafu 6050 — ,,Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych”. Rownowartos¢ wydatku dokona-
nego ze srodkéw budzetu na finansowanie srodkéw trwatych w budowie oraz zakupu srodkow trwa-
tych réwniez prawidtowo ujeto na koncie 810 - ,,Dotacje budzetowe, platnosci z budzetu srodkow
europejskich oraz $rodki z budzetu na inwestycje” w korespondencji z kontem 800 — ,,Fundusz jed-
nostki”. W trakcie kontroli w dniu 28.06.2024 r. dokonano korekty kosztow rozbiorki dotyczacych

2023 roku w wysokos$ci 110.700,- zt poprzez wyksiegowanie ich z konta 800 — ,,Fundusz jednostki” i

ponowne zaksiegowanie po stronie Wn na koncie 080 — ,,Srodki trwale w budowie (inwestycje)”.

2) W przypadku wydatkéw poniesionych w okresie od sierpnia do grudnia 2023 roku o tacznej wartosci
33.579,- zt na zakup wraz z ustuga zatadunku, transportu i roztadunku trzech uzywanych zbiornikow
na wode o pojemnosci 15 m? kazdy oraz na kompleksowa ustuge posadowienia i montazu zbiorni-
kow na potrzeby wykonania systemu nawadniania zasilanego z wod gruntowych oraz opadowych w
celu zniwelowania optat zwigzanych z pielegnacja boiska na terenie ZOS przy ul. Siedleckiej 2b w
Policach stwierdzono nastgpujace nieprawidtowosci:

a) Zakupione zbiorniki na wode o wartosci 8.979,- zt blednie ujeto na koncie 013 — ,,Pozostate $rod-
ki trwale” oraz wpisano do ewidencji pomocniczej (pod datg 27.07.2023 r. — nr inwentarzowy
597/07/2023) pomimo tego, ze nie stanowity kompletnych i zdatnych do uzytku sktadnikéw ma-
jatku. Byly czescig srodkow trwatych w budowie w ramach prowadzonej inwestycji, ktora zostata
zakonczona w kwietniu 2024 roku.

b) Wszystkie koszty poniesione w 2023 roku w ramach realizacji tej inwestycji (33.579,- zt) rowniez
zostaty blednie ujete, jako biezace na kontach zespotu 4 (koszt jednorazowego umorzenia zbior-
nikow na 8.979,- zt na koncie 401 — ,,Zuzycie materialéw i energii” i zakup ustug na 24.600,- zt
na koncie 402 — ,,Ustugi obce”) zamiast na koncie 080 — ,,Srodki trwate w budowie (inwestycje)”,
jako naktady na rozbudowg systemu nawadniania boisk sportowych (przyjetego do uzytkowania
w dniu 10.05.2004 r. $rodka trwatego uje¢tego pod nr inwentarzowym 591-1 i nazwa ,,Urzadzenia
nawadniajace” o wartosci poczatkowej 39.716,38 zt).

c) Wydatki inwestycyjne rowniez zostaly blednie zaklasyfikowane, jako biezace do paragrafow
4210 — ,,Zakup materialow i wyposazenia” (8.979,- zl) i 4300 — ,,Zakup ustug pozostatych”
(24.600,- zt) zamiast do paragrafu 6050 — ,,Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych”.

Bledng ewidencjg kosztow oraz wydatkow w przypadku powyzszych operacji gospodarczych naru-
Sz0oNno:

e Zapisy art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, ktory stanowi, ze zdarzenia, w
tym operacje gospodarcze, ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych zgodnie z ich trescig ekono-
miczna.

e Zasady ewidencjonowania zdarzen gospodarczych na koncie 080 — ,,Srodki trwate w budowie
(inwestycje)” okre§lonych w zal. nr 3 do Rozporzadzenia MRiF z dnia 13 wrze$nia 2017 r. w
sprawie rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzqdu
terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzqdowych zaktadow budzetowych, panstwowych
Sfunduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majgcych siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej. Na stronie Wn konta 080 ujmuje si¢ w szczeg6lnosci poniesione
koszty dotyczace srodkow trwalych w budowie w ramach prowadzonych inwestycji oraz ponie-
sione koszty ulepszenia $rodka trwalego (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub moderni-
zacja), ktore powodujg zwigkszenie warto$ci uzytkowej srodka trwatego.

e Zasady klasyfikacji wydatkéw okreslone w Rozporzadzeniu MF z dnia 2 marca 2010 r.
w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodow, wydatkéw, przychodow irozchodéw oraz
srodkow pochodzacych ze zrédet zagranicznych.

W trakcie kontroli w dniu 30.06.2024 r. dokumentem ksiggowym PK-BUDZET nr 95 pod datg ope-

racji gospodarczej 16.04.2024 r. usuni¢to z ewidencji ksiegowej ze strony Wn konta 013 — ,,Pozosta-

te srodki trwate” w korespondencji z kontem 072 — ,,Umorzenie pozostatych srodkéw trwatych, war-
tosci niematerialnych i prawnych oraz zbiorow bibliotecznych” btednie ujety tam komplet zbiorni-
kéw o wartosci 8.979,- zt. Jednoczes$nie z ewidencji pomocniczej pozostalych srodkéw trwatych
usunigto zbiorniki nieprawidtlowo przyjete wczesniej na stan majatku (nr inwentarzowy



597/07/2023). Ponadto dokonano korekt wszystkich btednie ujetych kosztow tej inwestycji poniesio-
nych w 2023 roku (33.579,- z1) i prawidlowo zaksiggowano je po stronie Wn na koncie 080 —
,Srodki trwate w budowie (inwestycje)” w korespondencji z kontem 800 — ,,Fundusz jednostki” (w
2023 r. btgdnie pomniejszyty one wynik finansowy jednostki, a w dalszej kolejnosci w 2024 r. row-
niez fundusz jednostki po przeniesieniu wyniku finansowego z konta 860).

3) W przypadku przelewu w dniu 17.07.2023 r. na kwotg 476,72 zt brutto (w tym podatek VAT w wy-
sokosci 29,72 zt) dla Frito Lay Sp. z o.0. z Grodziska Mazowieckiego z tytutu faktury nr
0540811912 nie zastosowano mechanizmu podzielonej platnosci, czym naruszono wytyczne okre-
Slone w Zarzadzeniu nr 368/2019 Burmistrza Polic z dnia 30.12.2019 r. w sprawie dokonywania
ptatnosci z zastosowaniem metody podzielonej ptatnosci.

4) W bilansie na dzien 31.12.2023 r. bltgdnie wykazano nastgpujace wartosci aktywow i pasywow:

a)

b)

d)

W pozycji aktywow ,,B.I1.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustlug” — wartos¢ 99.589,15 zt zamiast

108.062,46 zt zgodnie z sumg sald Wn kont 201 — ,,Rozrachunki z tytutu dostaw i ustug” i 221 —

»Naleznosci z tytutu dochodow budzetowych”. Na roznice w wysokosci 8.473,31 zt sktadajg sig:

e 7.475,72 7z} - odsetki od naleznosci, zaksiggowane prawidtowo na koncie 221, ale btednie uje-
te w pozycji ,,B.I1.4. Pozostale naleznosci”;

e 47,09 zI - nadptata wobec dostawcy po korekcie faktury zakupu, ujeta prawidlowo na koncie
201, ale blednie zaprezentowana w pozycji ,,B.I1.4. Pozostate naleznosci”;

e 950,50 zt — nalezno$¢ od Gminy Police z tyt. refaktury za media zuzyte przez Rad¢ Osiedla
nr 4, zaksiggowana prawidlowo na koncie 221, ale blednie ujeta w pozycji ,,B.I1.2. Nalezno-
sci od budzetow”.

W pozycji aktywow ,,B.11.2. Naleznosci od budzetéw” - 8.394,04 zt zamiast 7.443,54 zt zgodnie

z saldem Whn konta 225 — ,,Rozrachunki z budzetami”. R6znica w wysokos$ci 950,50 zt to nalez-

no$¢ od Gminy Police z tyt. refaktury za media zuzyte przez Rade Osiedla nr 4, zaksiegowana

prawidtowo na koncie 221, ktéra powinna zosta¢ ujeta w pozycji ,,B.II.1. Naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug”.

W pozycji aktywow ,,B.I1.4. Pozostale naleznosci” - 29.441,58 zt zamiast 21.918,77 zt zgodnie z

saldem Wn kont 234 — , Pozostate rozrachunki z pracownikami” i 240 — ,,Pozostate rozrachun-

ki”. Na roznicg w wysokos$ci 7.522,81 zt sktadajg si¢ odsetki od naleznos$ci, zaksiggowane pra-
widtowo na koncie 221 (7.475,72 zt) i nadptata wobec dostawcy po korekcie faktury zakupu

(47,09 z1). Obie naleznosci powinny zosta¢ wykazane w pozycji ,,B.II.1. Naleznos$ci z tytulu do-

staw 1 ustug”.

W pozycji pasywoéw ,,.D.II.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug” - 210.933,38 zl zamiast

215.427,90 7t zgodnie z saldem Ma kont 201 — ,,Rozrachunki z tytutu dostaw i ustug” i 221 —

,»Naleznosci z tytutu dochodow budzetowych”. Na roznice w wysokosci 4.494,52 zt sktadaja sig:

e 4.118,51 zt — zobowigzanie wobec Gminy Police z tytulu refaktury za media dot. sali gimna-
stycznej na Traugutta i Orlika w Niektonczycy, zaewidencjonowane prawidtowo na koncie
201, ale blednie ujete w pozycji ,,D.I1.2. Zobowigzania wobec budzetow”;

e 376,01 zt — nadptata przez kontrahenta z tyt. umowy najmu, uj¢ta prawidtowo na koncie 221,
ale btednie wykazana w pozycji ,,D.I1.5. Pozostate zobowigzania™.

W pozycji pasywow ,,D.I1.2. Zobowigzania wobec budzetow” - 31.312,51 zt zamiast 27.194,- zt

zgodnie z saldem Ma konta 225 — ,,Rozrachunki z budzetami”. R6znica w wysokosci 4.118,51 zt

to zobowigzanie wobec Gminy Police z tytutu refaktury za media, zaewidencjonowane prawi-
dlowo na koncie 201, ktore powinno zosta¢ ujete w pozycji ,,D.II.1. Zobowigzania z tytutu do-
staw 1 ustug”.

W pozycji pasywow ,,D.I1.5. Pozostate zobowigzania” - 8.808,19 zt zamiast 8.432,18 zt zgodnie

z saldem Ma konta 240 — ,,Pozostate rozrachunki”. Réznica w wysokosci 376,01 zt to nadptata

przez kontrahenta z tyt. umowy najmu, uje¢ta prawidtowo na koncie 221, ktére powinno zostaé

ujete w pozycji ,,D.I1.1. Zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug”.
Bledna prezentacja w bilansie powyzszych naleznos$ci i zobowiazan, ktore prawidtowo uje-

to w ewidencji ksiggowej, stanowi naruszenie zasady wyrazonej w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ktora mowi, ze ,,zdarzenia, w tym operacje gospodarcze, ujmu-
je si¢ w ksiegach rachunkowych i wykazuje w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescia
ekonomiczng”. Stanowi to réwniez niewykonanie zalecen pokontrolnych przedstawionych jedno-



stce po kontroli przeprowadzonej w 2022 roku pismem Burmistrza Polic nr R.1711.25.2022 z dnia
8 grudnia 2022 roku.

5) W przypadku 17 faktur o tgcznej wartosci 21.596,11 zt zaptaty dokonano po terminie wskazanym na
fakturze. Opo6znienie wyniosto od 3 do 33 dni. Niewykonanie w terminie zobowigzan jednostki sta-
nowi naruszenie zasady wyrazonej w art. 44 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach pu-
blicznych, zgodnie z ktorg ,,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w wysokosci i terminach
wynikajgcych z wezesdniej zaciggnietych zobowigzan”.

6) W dwoch nastepujacych przypadkach zaptata zobowigzania po terminie skutkowata zaptatg odsetek
za zwloke w tacznej wysokosci 140,46 zt:

a) Z tytutu faktury nr 2306080077905 wystawionej przez Polkomtel sp. z 0.0. z Warszawy na kwotg
1.498,84 zt optaconej 10.07.2023 r., tj. 14 dni po terminie - zaptacono odsetki za zwlok¢ w wyso-
kosci 7,05 zt.

b) Z tytutu faktury nr P/20152444/0033/23 wystawionej przez ENEA S.A. z Poznania na kwote
11.628,57 7t optaconej 12.09.2023 r., tj. 25 dni po terminie — zaptacono odsetki za zwtoke w wy-
sokosci 133,41 zt na podstawie noty odsetkowej nr NOE/20152444/001/23 z dnia 22.09.2023 r.

Stanowi to przestanke wskazujaca na naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, o kto-
rym mowa w art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o naruszeniu dyscypliny finansow pu-
blicznych, to jest z powodu niewykonania w terminie zobowigzania jednostki sektora finansow
publicznych, ktérego skutkiem jest zaptata odsetek.

7) W zakresie ewidencji ksiegowej optaconych w 2023 roku odsetek za zwlok¢ w lgcznej wysokosci
537,59 zt stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

a) Koszt z tytutu odsetek zaptaconych w dniach 21.07.2023 r. i 24.08.2023 r. firmie Polkomtel sp. z
0.0. z Warszawy w lacznej wysokosci 7,05 zt biednie zaewidencjonowano na koncie 402 —
,Ustlugi obce” zamiast 751 — ,,Koszty finansowe” a wydatek blednie ujeto w paragrafie 4360 —
,»Oplaty z tytulu ustug telekomunikacyjnych” zamiast 4580 — ,,Pozostate odsetki”.

b) Odsetki zaptacone w dniu 18.10.2023 r. firmie ENEA S.A. z Poznania w wysokosci 133,54 zt
btednie zaewidencjonowano na koncie 761 — ,,Pozostate koszty operacyjne” zamiast 751 — ,,Kosz-
ty finansowe”.

c) Odsetki zaptacone w dniu 26.10.2023 r. Zaktadowi Ubezpieczen Spotecznych w Szczecinie w
wysokosci 397,- zt w wyniku ustalenia dodatkowego zobowigzania z tytutu sktadek na ubezpie-
czenia spoleczne na kwote 1.394,14 zt w protokole kontroli nr 392023080036PRO001 z dnia 29
wrzesnia 2023 r. btgdnie zaewidencjonowano na koncie 761 — ,,Pozostate koszty operacyjne” za-
miast 751 — ,, Koszty finansowe”.

Bledna ewidencja kosztow z tytutu zaptaconych odsetek naruszono zasady ewidencjonowania
zdarzen gospodarczych okreslone w opisie do konta 751 — ,,Koszty finansowe” w zataczniku nr 3
do Rozporzadzeniu MRiF z dnia 13 wrze$nia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont
dla budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych, sa-
morzadowych zakladéw budzetowych, panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jed-
nostek budzetowych majacych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, jak rowniez za-
sade wyrazong w art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ktory sta-
nowi, ze zdarzenia, w tym operacje gospodarcze, uymuje si¢ w ksiggach rachunkowych zgodnie z
ich trescig ekonomiczng.

Natomiast zakwalifikowaniem wydatkoéw z tytulu odsetek zaptaconych firmie Polkomtel sp. z
0.0. w wysokosci 7,05 zt w paragrafie 4360 — ,,Optaty z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych”
zamiast 4580 — ,,Pozostate odsetki” naruszono zasady okreslone w Rozporzadzeniu MF z dnia 2
marca 2010 r. w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodow, wydatkéw, przychodéw i rozcho-
dow oraz srodkow pochodzacych ze Zrodet zagranicznych.

8) W III kwartale 2023 roku w ksiggach rachunkowych btednie uje¢to 1.442,57 zt zamiast 1.841,58 zt z
tytutu noty ksiegowej nr 24/2023/KM wystawionej w dniu 25.09.2023 r. przez Gmine¢ Police (nota
zostata ujeta po stronie Wn na kontach zespotu 4 a po stronie Ma na koncie 201), co skutkowato za-
nizeniem o 399,01 zt wartosci zobowigzan wykazanych w sprawozdaniu z wykonania planu wydat-
kéw budzetowych (RB-28S) wedlug stanu na koniec wrzesnia 2023 r. (w kolumnie 8 i w wierszu dla
paragrafu 4260). Przyczyna nieprawidtowosci byly rozbieznosci w wystawionej nocie, gdyz w ko-
lumnie o nazwie ,,tre$¢” blednie zapisano, ze warto$¢ nalezno$ci za zuzyte media dotyczace sali
gimnastycznej przy ul. Traugutta 4 w Policach wynosi tgcznie 1.442,57 zt. Natomiast w kolumnie o



nazwie ,,0bcigzylismy” ujeto prawidtowa wartos¢ 1.841,58 zl, zgodng z Zarzadzeniem nr 308/2022

Burmistrza Polic z dnia 18 pazdziernika 2022 r., w ktorym zapisano, ze obcigzenie bedzie stanowito

20,76% kosztéw poniesionych przez Gming Police. Z wyliczen dokonanych na podstawie pierwotnej

faktury VAT nr FW/15499/23 na faczng kwote 8.870,79 zt wystawionej przez ZWiK w Policach wy-

nika, ze prawidtowa kwota to 1.841,58 zt (20,76% z kwoty 8.870,79 z}), co oznacza, ze na koniec III

kwartatu 2023 r. na kontach 401 1 201 wartos¢ kosztow i zobowigzan zostata zanizona o 399,01 zi, to

jest réznice wynikajaca z rozbieznych wartosci ujetych w nocie ksiggowej w kolumnach ,,tre$¢” i

,»obciazylismy”. Doksiegowania brakujgcej kwoty w wysokosci 399,01 zt na kontach 401 i 201 do-

konano dopiero w dniu 31.12.2023 r. (dok. ksiggowy PK nr 161 z dnia 31.12.2023 r.).

Zaakceptowanie i ujecie w ksiggach rachunkowych w zanizonej wysokos$ci btednie wystawione;j
noty ksiegowej, oznacza, ze:

— Dyrektor jednostki oraz glowny ksiggowy potwierdzili wtasnorgecznym podpisem dokonanie kon-
troli merytorycznej i formalnej otrzymanego dokumentu z btgdnymi wartosciami wykazanymi w
jej tresci. Zaakceptowanie tego dokumentu przez dyrektora pod wzgledem merytorycznym sta-
nowi naruszenie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych, ktory mowi,
ze kierownik jednostki sektora finanso6w publicznych ,,jest odpowiedzialny za calos¢ gospodarki
finansowej tej jednostki”. W przypadku gldwnego ksiegowego akceptacja tej noty oznacza niedo-
petnienie obowigzkow, o ktérych mowa w art. 54 ust. 1 pkt 3b oraz ust. od 3 do 5 powyzszej
ustawy, z ktorych wynika, ze gtowny ksiegowy dokonuje wstepnej kontroli ,.kompletnosci 1 rze-
telnosci dokumentow dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych”. Dowodem dokonania
przez gtdéwnego ksiggowego tej kontroli jest jego podpis ztozony na dokumentach dotyczacych
danej operacji obok podpisu pracownika wlasciwego rzeczowo, co oznacza po pierwsze, ze nie
zglasza zastrzezen do przedstawionej przez wlasciwych rzeczowo pracownikow oceny prawidto-
wosci tej operacji i jej zgodnosci z prawem. Po drugie, oznacza tez, ze nie zglasza zastrzezen do
kompletnosci oraz formalno-rachunkowej rzetelnosci i prawidlowosci dokumentéw dotyczacych
tej operacji. W razie ujawnienia nieprawidtowosci obowigzkiem glownego ksiegowego jest zwro-
ci¢ dokument wlasciwemu rzeczowo pracownikowi, a w razie nieusuni¢cia nieprawidtowosci
odmoéwic jego podpisania i zawiadomic¢ o tym fakcie kierownika jednostki.

— Nie podjeto dziatan w celu skorygowania btednej tresci noty, co skutkowalo wprowadzeniem do
ksigg rachunkowych zapisow na podstawie nierzetelnego dowodu ksiegowego - niezgodnego z
rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktora dokumentowatl, czym naruszono zapisy
art. 22 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

— Nie przestrzegano postanowien art. 24 ust. 1 do 3 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, z
ktérych wynika obowiazek prowadzenia ksigg rachunkowych rzetelnie i bezbtednie. ,,Rzetelnie”
oznacza, ze dokonane w nich zapisy musza odzwierciedla¢ stan rzeczywisty, natomiast ,,bezbted-
nie”, czyli ze wprowadzono kompletnie i poprawnie wszystkie zakwalifikowane do zaksiggowa-
nia dowody ksiegowe.

9) W sprawozdaniu z wykonania planu dochodow budzetowych samorzadowej jednostki budzetowe;j
(Rb-27S) sporzadzonego na dzien 31.12.2023 r. w kolumnie 10 - ,,zalegloSci netto” w paragrafie
083 — ,,Wplywy z ustug” zostata wykazana wartos¢ 24.654,24 zt zamiast 28.646,85 zi, tj. zanizona
0 3.992,61 zi. Wyjasnienie w tej sprawie zlozyla pani Monika Jarosiewicz — Gtowny Ksiggowy in-
formujac, ze dotyczy to czesci naleznosci od kontrahentéw: CAPAR, SMECZ, KOZLUK oraz
KRYVOSHEYEVA i jest wynikiem przeniesienia niewlasciwej kwoty z zestawienia przygotowa-
nego w celu sporzadzenia korekty sprawozdania Rb-27S.

Zaprezentowanie w sprawozdaniu z wykonania planu dochodéw budzetowych samorzadowe;j
jednostki budzetowej danych niezgodnych z danymi wynikajacymi z ewidencji ksiggowej stanowi
naruszenie zasad sporzadzania sprawozdania okreslonych § 9 ust. 1 1 2 Rozporzadzenia Ministra
Finansoéw z dnia 11 stycznia 2022 r. w sprawie sprawozdawczos$ci budzetowej (Rozdziat 4 ,,Sposo-
by sporzadzania i przekazywania sprawozdan’), ktory stanowi, ze ,,kierownicy jednostek obstugu-
jacych (...) sa obowigzani sporzadza¢ sprawozdania rzetelnie i prawidlowo pod wzglgdem meryto-
rycznym i formalno-rachunkowym” a ,.kwoty wykazane w sprawozdaniach powinny by¢ zgodne z
danymi wynikajacymi z ewidencji ksiegowe;j”.

Nie stanowi to jednak przestanki wskazujacej na naruszenie dyscypliny finanso6w publicznych,
o ktorej mowa w art. 18 pkt 2 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialno$ci za naruszenie



dyscypliny finanséw publicznych, z powodu wykazania w sprawozdaniu z wykonania procesow
gromadzenia $rodkow publicznych i ich rozdysponowania danych niezgodnych z danymi wynika-
jacymi z ewidencji ksiggowej. W tym przypadku mozna zastosowac art. 26 ust. 1 i 2 ustawy, gdyz
przedmiotem dzialania lub zaniechania sg srodki finansowe w wysokosci nieprzekraczajgcej w roku
budzetowym kwoty minimalnej (tj. kwoty przeci¢tnego wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce
narodowej w roku poprzednim, ogloszonego przez Prezesa GUS w Monitorze Polskim zgodnie z
art. 5 ust. 7 ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu §wiadczen socjalnych).

10) W przypadku nieodptatnego korzystania z powierzchni reklamowej przez Fundacj¢ Policka Aka-
demia Sportu w Policach w 2023 roku oraz hali sportowej przez Miejski Osrodek Kultury w Poli-
cach w 2023 i 2024 roku (135 godzin w 2023 roku oraz 72 godziny w 2024 roku) nie przedstawio-
no w czasie kontroli dowodow §wiadczacych o wydaniu przez Burmistrza Polic decyzji udzielaja-
cej 100% opustu w tym zakresie. Natomiast w przypadku nieodptatnego korzystania z powierzchni
reklamowej w okresie od wrzesnia 2022 r. do lipca 2024 r. przez Klub Pitkarski ,,Chemik Police”
brakuje zarowno wniosku o udzielenie opustu, jak i potwierdzenia $wiadczacego o wydaniu przez
Burmistrza Polic decyzji udzielajacej 100% opustu w tym zakresie. Naruszono tym postanowienia
okreslone w Zarzadzenia nr 339/2022 Burmistrza Polic z dnia 14 listopada 2022 roku, obowiazuja-
cego do konca lutego 2023 r. oraz kolejnego - nr 53/2023 z dnia 23 lutego 2023 r. z moca obowig-
zywania od 1 marca 2023 r. w sprawie ustalenia wysokos$ci cen i optat za korzystanie z obiektow
administrowanych przez OSiR w Policach.

11) Nie uwzgledniano w wystawianych co miesigc fakturach VAT za najem pawilonu gastronomiczne-
go (w okresie od marca 2018 roku do lipca 2024 roku) i dzierzawe gruntu (w okresie od marca
2018 roku do maja 2024 roku) na terenie Kompleksu Sportowo-Rekreacyjnego w Trzebiezy co-
rocznej waloryzacji stawek czynszu, czym naruszono zapisy umow zawartych z najemcami (panem
Arkadiuszem Ziarkiewiczem a nastgpnie panig Katarzyng Szymanska), czego skutkiem bylo zani-
zenie wysokos$ci naleznosci z tytulu czynszu za najem i dzierzawe¢ na szacunkowa taczng wartos¢
28.818,22 7zt brutto (23.429,45 zl netto). Ustalajac nieprawidlowo te nalezno$ci i zanizajac ich war-
to$¢ naruszono art. 42 ust. 5 ustawy o finansach publicznych, ktory mowi, ze ,,jednostki sektora fi-
nansOw publicznych sa obowigzane do ustalania przypadajacych im naleznosci pieni¢znych, w tym
majacych charakter cywilnoprawny, oraz terminowego podejmowania w stosunku do zobowigza-
nych czynnosci zmierzajacych do wykonania zobowigzania.” Ustalenie naleznosci jednostki sekto-
ra finanséw publicznych w wysokosci nizszej niz wynikajaca z prawidlowego obliczenia stanowi
ponadto przestanke wskazujaca na naruszenie dyscypliny finansow publicznych, o ktérym mowa w
art. 5. ust. 1 ustawy o naruszeniu dyscypliny finanséw publicznych.

12) W jednostce nie sa spisane ani nie funkcjonujg procedury windykacyjne, co wskazuje na niedopet-
nienie obowiazkow kierownika jednostki w zakresie kontroli zarzadczej okreslonych w art. 69 ust.
1 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych, do ktérego zadan nalezy ,,zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej”. Zgodnie z art. 68 ust. 1
ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych kontrola zarzadcza obejmuje ,,0g6t dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy”.

13) Bez uzyskania zgody Gminy Police w dniu 01.06.2021 r. zawarto z panig Katarzyng Szymanskg
umowe dzierzawy nr 17/F/2021 dotyczaca gruntu o pow. 160 m?, po dwumiesiecznej przerwie (z
powodu wygasniecia poprzedniej umowy z dniem 01.04.2021 r.) w trybie bezprzetargowym, czym
naruszono postanowienia § 1 ust 2 aneksu nr 3 z dnia 13.06.2017 r. do umowy uzyczenia zawartej z
Gming Police z dnia 29.10.2010 r., gdyz nie zaistniala zadna z przestanek zwalniajacych z takiego
obowigzku.

14) W celu kontynuacji umowy dzierzawy gruntu o pow. 160 m? nr 11/F/2015 z dnia 1 kwietnia 2015 r.
zawartej z panig Katarzyna Szymanska na okres od 1 kwietnia 2015 r. do 1 kwietnia 2018 r. nie
podpisano kolejnej umowy na 3 lata, ale aneksem z dnia 30.03.2018 r. btgdnie zmieniono zapis § 4
pkt 1 konczacej si¢ w kolejnym dniu umowy, dotyczacy okresu jej obowigzywania, tj. od
01.04.2015 r. do 01.04.2018 r. na okres od 01.04.2018 r. do 31.03.2021 r. Wydtuzenie aneksem
okresu obowigzywania pierwotnie z trzech do sze$ciu lat (sumarycznie na okres od 01.04.2015 r.
do 31.03.2021 r.) stanowi naruszenie postanowien § 1 ust 2 aneksu nr 3 z dnia 13.06.2017 r. do
umowy uzyczenia z Gming Police z dnia 29.10.2010 r., zgodnie z ktorym umowa na okres dtuzszy
niz 3 lata powinna zosta¢ zawarta w trybie przetargowym.



Ponadto w nawigzaniu do punktow 13 i 14 - w trakcie kontroli oraz po jej zakonczeniu dodat-
kowej analizie poddano fakt, ze Kompleks Rekreacyjno-Plazowy w Trzebiezy zostat przekazany OSiR
w drodze uzyczenia. Art. 43 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami
wskazuje, ze formg prawng wtadania nieruchomoscig przez jednostke organizacyjng jest trwaty zarzad.
Gminna jednostka organizacyjna, nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, W obrocie cywilnoprawnym nie
dziala w imieniu wlasnym, a wytacznie w imieniu i na rzecz gminy. W zwigzku z tym nie moze zawrze¢
z gming umowy cywilnoprawnej.

W sierpniu 2024 r. uzyskano opini¢ radcy prawnego potwierdzajacg, ze zawarta w 2010 roku
migdzy OSiR a Gming Police umowa uzyczenia stanowi naruszenie postanowien art. 43 ust. 1 wyzej
wymienionej ustawy i powinna zosta¢ zastgpiona przekazaniem tej nieruchomosci w trwaly zarzad.
Oznacza to, ze nalezy podja¢ dziatania majgce na celu prawidtowe uregulowanie formy prawnej wtada-
nia tg nieruchomoscig przez OSiR.

Burmistrz Polic zalecit kontrolowanej jednostce:

1) Przestrzeganie zasad okreslonych w art. 4 ust. 2 i art. 28 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz zasad ewidencjonowania zdarzen gospodarczych na koncie 080 — ,,Srodki
trwate w budowie (inwestycje)”, okreslonych w zataczniku nr 3 do Rozporzadzenia MRIF z dnia 13
wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa, budzetow jed-
nostek samorzqdu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzqdowych zaktadow budzetowych,
panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majgcych siedzibe poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej. W szczegdlnosci oznacza to ujmowanie na stronie Wn konta
080 — ,.Srodki trwate w budowie (inwestycje)” a nastgpnie uwzglednianie w ustalaniu wartosci po-
czatkowej nowo wytworzonego $rodka trwatego wszystkich ponoszonych kosztow dotyczacych
srodkoéw trwatych w budowie w ramach prowadzonych inwestycji, rowniez tych zwiagzanych z li-
kwidacja (rozbiorka) srodkoéw trwatych w sytuacji, gdy decyzja o likwidacji jest zwigzana z plana-
mi inwestycyjnymi wzniesienia w tym miejscu innego obiektu, oraz zakupu czesci sktadowych wy-
twarzanego $rodka trwalego, ktore samodzielnie nie stanowig kompletnych i zdatnych do uzytku
sktadnikéw majatku trwatego, kosztow transportu, zatadunku, wytadunku i montazu poniesionych
w ramach rozbudowy istniejacych lub budowy nowych $rodkow trwatych bez wzgledu na to, w ja-
kim okresie zostaly poniesione.

2) Prawidlowe klasyfikowanie wydatkow ponoszonych na zakup czesci sktadowych wytwarzanych
srodkow trwatych w ramach prowadzonych inwestycji oraz ustug obcych niezbgdnych do realizacji
tych zadan (takich, jak transport, zatadunek, wytadunek, montaz) wytgcznie w paragrafie 6050 —
»Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych” zgodnie z zasadami klasyfikacji wydatkow okre-
slonych w Rozporzadzeniu MF z dnia 2 marca 2010 r. W sprawie szczegétowej klasyfikacji docho-
dow, wydatkow, przychodow i rozchodow oraz srodkéw pochodzqcych ze zrodet zagranicznych.

3) Przestrzeganie wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu nr 368/2019 Burmistrza Polic z dnia
30.12.2019 r. w sprawie dokonywania ptatnosci z zastosowaniem metody podzielonej platnosci w
przypadku dokonywania zaptaty za dostawy lub ustugi w formie przelewu bez wzgledu na wartos$¢
transakcji.

4) Sporzadzanie bilansu, bedacego czgscig sprawozdania finansowego, zgodnie z zasadg wyrazong w
art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, ktéra mowi, ze zdarzenia, w tym opera-
cje gospodarcze, wykazuje si¢ w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich tre$cig ekonomiczna, a
w szczegblnosci prezentowanie naleznos$ci i zobowigzan wynikajacych z sald kont 201 - ,,Rozra-
chunki z tytutu dostaw i ustug” 1 221 — ,,Naleznosci z tytutu dochodéw budzetowych” odpowiednio
w pozycji aktywow: ,,B.II.1. Naleznos$ci z tytulu dostaw 1 ustug" lub pasywow: ,,D.I1.1. Zobowia-
zania z tytutu dostaw 1 ustug".

5) Terminowe regulowanie zobowigzan wobec kontrahentéw zgodnie z zasadg wyrazong w art. 44 ust.
3 pkt 3 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych, a takze prowadzenie skutecznych
dziatan w celu funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej oraz me-
chanizméw takiej kontroli w zakresie wykonywania w terminie zobowigzan jednostki zgodne z za-
pisami art. 69 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, aby w przysztosci unik-
ng¢ zarzutu naruszenia dyscypliny finansow publicznych, o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 ustawy z
dnia 17 grudnia 2004 r. o naruszeniu dyscypliny finanséw publicznych, to jest z powodu niewyko-



6)

7)

8)

9)

nania w terminie zobowigzania jednostki sektora finansow publicznych, ktorego skutkiem jest za-
plata odsetek.

Ujmowanie kosztow i wydatkow z tytutu zaptaconych odsetek za zwloke na koncie 751 — , Koszty
finansowe” oraz w paragrafie 4580 — ,,Pozostate odsetki” zgodnie z zasadami ewidencjonowania
zdarzen gospodarczych okreslonymi w opisie do konta 751 — ,,Koszty finansowe” w zataczniku nr
3 do Rozporzadzeniu MRiF z dnia 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planow kont
dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzqdu terytorialnego, jednostek budzetowych, samo-
rzgdowych zaktadow budzetowych, panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek
budzetowych majgcych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, wymogami okreslonymi
w art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu MF
z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodow, wydatkow, przychodow i
rozchodow oraz srodkow pochodzgcych ze zrodet zagranicznych.

Dokonywanie kontroli merytorycznej i formalnej otrzymanych dowodoéw zewnetrznych obeych (w
tym not ksiggowych) w sposob prawidtowy 1 rzetelny, zgodnie z obowigzkami kierownika jednost-
ki 1 gtownego ksiggowego, okreslonymi w art. 53 ust. 1 1 art. 54 ust. 1 pkt 3b oraz ust. 3 do 5 usta-
wy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Wprowadzanie do ksiagg rachunkowych zapiséw na podstawie rzetelnych dowodow ksiggowych -
zgodnych z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktorg dokumentujg, w mysl zapisow
art. 22 w powigzaniu z art. 24 ust. 1 do 3 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, z ktorych
wynika obowigzek prowadzenia ksigg rachunkowych rzetelnie i bezblednie. ,,Rzetelnie” oznacza,
ze dokonane w nich zapisy muszg odzwierciedla¢ stan rzeczywisty, natomiast ,,bezbtednie”, czyli
ze wprowadzono kompletnie i poprawnie wszystkie zakwalifikowane do zaksiggowania dowody
ksiegowe. W przypadku not ksiggowych zawierajacych btgdne dane w jej tresci, nalezy podjac
dzialania w celu ich skorygowania.

Ujmowanie w sprawozdaniu z wykonania planu dochodéw budzetowych samorzadowej jednostki
budzetowej (Rb-27S) danych zgodnych z danymi wynikajacymi z ewidencji ksiggowej, w tym
wszystkich nalezno$ci, bedacych zalegto$ciami w kolumnie 10 - ,,zaleglo$ci netto”, zgodnie z zasa-
dami sporzadzania sprawozdania, okreslonymi w § 9 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia MF z dnia 11 stycz-
nia 2022 r. w sprawie sprawozdawczoséci budzetowej w rozdziale 4 - ,,Sposoby sporzadzania i
przekazywania sprawozdan”, ktore stanowia, ze ,kierownicy jednostek obstugujacych (...) sg obo-
wigzani sporzadza¢ sprawozdania rzetelnie i prawidtowo pod wzglgdem merytorycznym i formal-
no-rachunkowym” a , kwoty wykazane w sprawozdaniach powinny by¢ zgodne z danymi wynika-
jacymi z ewidencji ksiegowe;j”.

10) Przestrzeganie zapisOw Zarzadzenia Burmistrza Polic w sprawie ustalenia wysokosci cen i optat za

korzystanie z obiektow administrowanych przez OSiR w Policach, w szczego6lnos$ci poprzez pozy-
skiwanie dowodow $wiadczacych o wydaniu przez Burmistrza Polic decyzji udzielajacej 100%
opustu uzytkownikom starajacym si¢ o jego udzielenie, a w przypadku stowarzyszen sportowych
réwniez wnioskow, ktore musza by¢ sktadane w tym celu.

11) Dokonywanie corocznej waloryzacji stawek czynszu za najem i dzierzawe zgodnie z zapisami

uméw zawartych z najemcami (dzierzawcami) i ustalanie naleznosci z tego tytutu w wysokosci
wynikajacej z prawidlowego naliczenia z uwzglednieniem art. 42 ust. 5 ustawy o finansach pu-
blicznych, ktory mowi, ze ,,jednostki sektora finansoéw publicznych sa obowigzane do ustalania
przypadajacych im naleznosci pieni¢znych, w tym majacych charakter cywilnoprawny, oraz termi-
nowego podejmowania w stosunku do zobowigzanych czynnosci zmierzajacych do wykonania zo-
bowigzania”, aby nie narazi¢ si¢ w przysztosci na zarzut naruszenia dyscypliny finansow publicz-
nych, o ktorym mowa w art. 5. ust. 1 ustawy o naruszeniu dyscypliny finansoéw publicznych.

12) W odniesieniu do aktualnie obowiazujacych umow najmu i dzierzawy zawartych z panig Katarzyng

Szymanska ustalenie od biezacego miesigca nowych stawek czynszu, uwzgledniajacych skumulo-
wany wskaznik inflacji za lata poprzednie.

13) Przestrzeganie postanowien aneksu nr 3 z dnia 13.06.2017 r. do umowy uzyczenia zawartej z Gmi-

ng Police nr GG.J.72243-14/10 z dnia 29.10.2010 r., a w szczegdlnosci § 1 ust 2 dotyczacych spet-
nienia przestanek zwalniajacych z obowigzku uzyskania zgody Gminy Police oraz zastosowania
trybu przetargowego przy oddawaniu przedmiotu uzyczenia osobom trzecim na mocy umow najmu
1 dzierzawy.



14) Podjecie dziatan majacych na celu prawidtowe uregulowanie formy prawnej wtadania przez OSiR
Kompleksem Rekreacyjno-Plazowym w Trzebiezy zgodnie z art. 43 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierp-
nia 1997 r. o gospodarce nieruchomog$ciami.

15) Opracowanie w formie pisemnej i wdrozenie kompleksowych procedur windykacyjnych, w celu
uzyskania lepszej efektywnosci w egzekwowaniu naleznosci, aby w przysztosci unikna¢ zarzutu
niedopelnienie obowigzkow kierownika jednostki w zakresie kontroli zarzadczej okreslonych w art.
69 ust. 1 w powigzaniu z art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych, do kto-
rego zadan nalezy ,,zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej”.

16) Przeprowadzenie kompleksowej analizy i weryfikacji wszystkich zawartych uméw najmu i dzier-
zawy oraz porozumien dotyczacych udostepniania obiektéw administrowanych przez OSiR, w celu
optymalizacji ponoszonych kosztéw oraz zapewnienia zgodno$ci z aktualnymi przepisami praw-
nymi i regulacjami wewnetrznymi. Dziatania te pozwolg na identyfikacje ewentualnych nieprawi-
dtowosci oraz podjecie krokéw majacych na celu ich eliminacje.

17) Opracowywanie planéw finansowych dotyczacych przysztych dochodéow w oparciu o doktadng
analize realizacji budzetu z lat poprzednich oraz biezacych danych dotyczacych sytuacji ekono-
micznej i spotecznej w celu bardziej precyzyjnego dostosowania prognoz do faktycznych mozliwo-
sci jednostki i zminimalizowania ryzyka powstania znacznych rozbieznosci mi¢dzy planowanym a
rzeczywistym wykonaniem dochodow.

18) Prowadzenie ewidencji ksiggowej przychodow, kosztow, dochodow i wydatkéw wedlug miejsca
ich powstawania w celu uzyskania danych, stuzacych analizie zrodet pozyskiwania dochodow oraz
ponoszonych obcigzen finansowych w podziale na poszczego6lne obiekty, co przyczyni si¢ do sku-
teczniejszego planowania budzetu i kontroli wydatkow.



