
WSTcP. 

Zgodnie z art. 267 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240, z po2n. zm .) Burmistrz Polic przedstawia: 

A. Sprawozdanie roczne z wykonania budZetu Gminy Police za 2012 rok, 
zawierajgce zestawienie dochodow i wydatkow wynikajgce z zamknigo rachunk6w 
budketu Gminy, w szczegolowoki nie mniejszej niz w uchwale bud2etowej, 

B. Informacjg o stanie mienia Gminy Police, w szczegolowoki okre§lonej 
w art. 267 ust. 1 pkt 3 lit. a-e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240, z po2n. zm .), 

C. Sprawozdania roczne z wykonania planow finansowych gminnych instytucji kultury 
(Miejskiego 0§rodka Kultury w Policach i Biblioteki im. Marii Skiodowskiej-Curie 
w Policach) za 2012 r. 

BURMLSTRZ 
Gin'' 

 Diakun 
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A. SPRAWOZDANIE ROCZNE Z WYKONANIA BUDZETU 
GMINY POLICE ZA 2012 ROK 

I. CZSC OPISOWA. 

1.1. WPROWADZENIE. 

Niniejsze sprawozdanie uwzglOnia: 

1) dochody i wydatki bud2etu Gminy Police w szczegolowoki okre§lonej jak 
w uchwale bud2etowej (sprawozdanie sporzqdzone na podstawie danych 
z ewidencji ksiwowej bud2etu), 

2) informacj@ o ksztattowaniu sib wieloletniej prognozy finansowej, 
3) informacj 	o zmianach w wieloletniej prognozie finansowej, w tym 

w szczeg6Ino§ci w planie wydatk6w na realizacjc program6w finansowanych 
z udziatem §rodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3, dokonanych 
w trakcie roku, 

4) informacjc o przebiegu wykonania (stopniu zaawansowania) przedsiwzio 
(program6w) wieloletnich, o ktorych mowa w art. 226 ust. 3 ustawy z dnia 
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240, 

z po2n. zm .). 

Ponadto, w sprawozdaniu rocznym z wykonania bud2etu Gminy Police zawarto 
informacj o gospodarce finansowej samorzgdowych zaktadow bud2etowych, 
tj. Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Policach, Zaktadu Wodoci4,gow 
i Kanalizacji w Policach oraz Zaktadu Odzysku i Skladowania Odpadow Komunalnych 
w Lennie Gornym. 

W sprawozdaniu tym uMo tak2e „Sprawozdanie z udzielonych umorzell 
nale2no§ci oraz przyznanych ulg za rok 2012", o kt6rym mowa w § 12 uchwaty 
XIV/101/2011 Rady Miejskiej w Policach z dnia 29 listopada 2011 r. w sprawie zasad 

i trybu umarzania, odraczania lub rozkladania na raty nale2noci pieniQ2nych ()sal 
fizycznych nie prowadzqcych dzialalno.§ci gospodarczej maAcych charakter 
cywilnoprawny przypadajgcych Zakladowi Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej 
w Policach i Zakladowi WodociqgOw i Kanalizacji w Policach, zmienionej uchwalq 
nr XXI/147/2012 Rady Miejskiej w Policach z dnia 26 czerwca 2012 r. 

Budget Gminy Police ustalony zostat Uchwat4 Nr XV/114/2011 Rady Miejskiej 
w Policach z dnia 29 grudnia 2011 r. w sprawie uchwalenia budZetu Gminy Police 

na rok 2012 i stanowit podstawg gospodarki finansowej Gminy w 2012 r. Zgodnie 
z ww. uchwat4 zaplanowano: 

1) dochody ogotem: 151.532.369 zl, 
z tego: 
a) bie2qce: 132.866.874 zl, 
b) maktkowe: 18.665.495 zt; 

2) wydatki ogotem: 190.593.893 zl, 
z tego: 
a) bie2qce: 	129.742.528 zt, 
b) majqtkowe: 60.851.365 zi; 
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3) przychody ogotem: 44.566.927 zt, 
z tego: 
a) zaciagane kredyty/po2yczki: 14.187.010 it, 
b) sprzeda2 papierow wartokiowych wyemitowanych przez 

18.100.000 zt, 
c) wolne §rodki jako nadwy2ka §rodkow pieniWych na rachunku bie24cym 

bud2etu gminy, wynikakce z rozliczen wyemitowanych papierow 
wartokiowych, kredytow i poZyczek z lat ubiegtych: 12.279.917 zt; 

4) rozchody og6tem: 5.505.403 zt; 

5) deficyt bud2etu w wysokoki 39.061.524 zt; 

6) 2rodla finansowania deficytu: 
- zaciqgane 	kredyty/po2yczki 	i 	sprzeda2 

wyemitowanych przez gmin: 32.287.010 zt, 
- wolne §rodki jako nadwy2ka §rodkow pieniWych na rachunku 

bud2etu gminy, wynikajgce z rozliczen wyemitowanych 
warto§ciowych, kredytow i po2yczek z lat ubiegtych: 6.774.514 zt. 

bie2a_cym 
papier6w 

papierow warto§ciowych 

W trakcie 2012 r. dokonywano zmian bud2etu Gminy 
Miejskiej w Policach oraz zarzqdzeniami Burmistrza Polic, 
uprawnien. W wyniku dokonanych zmian planowany budget 
2012 r. ksztattowal sib nasWujqco: 

Police uchwalami Rady 
w ramach posiadanych 
Gminy Police na koniec 

1) dochody ogotem: 157.421.265,25 zt, 
z tego: 
a) bie24ce: 	138.767.145,25 zt, 
b) majqtkowe: 18.654.120,00 zi; 

2) wydatki 09f:item: 190.269.836,25 zt, 
z tego: 
a) bie2qce: 	138.488.737,25 zi, 
b) majqtkowe: 51.781.099,00 zi; 

3) przychody ogotem: 37.153.974 zt, 
z tego: 
a) zaciggane kredyty/po2yczki: 8.029.530 zt, 
b) sprzeda2 papier6w wartokiowych wyemitowanych przez 

10.446.792 zt, 
c) wolne §rodki jako nadwy2ka §rodkOw pienig2nych na rachunku bie24cym 

bud2etu gminy, wynikajgce z rozliczen wyemitowanych papier6w 
wartokiowych, kredytow i poZyczek z lat ubiegtych: 18.677.652 zi; 

4) rozchody ogotem: 4.305.403 zi; 

5) deficyt bud2etu w wysokoki 32.848.571 it; 
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6) irodla finansowania deficytu: 
- zaci4gane 	kredyty/po2yczki 	i 	sprzeda2 	papierow 	warto§ciowych 

wyemitowanych przez gminq: 18.476.322 zl, 

- wolne §rodki jako nadwy2ka srodkow pieni2nych na rachunku bie2gcym 
bud2etu gminy, wynikakce z rozliczen wyemitowanych papier6w 
warto§ciowych, kredyt6w i po2yczek z lat ubiegtych: 14.372.249 zl. 

Wykonanie bud2etu Gminy Police na koniec 2012 r. przedstawiato siq 

nastqpujqco: 

1.2. REALIZACJA DOCHODOW W 2012 ROKU. 

Plan dochod6w w roku 2012 zrealizowany zostat w wysoko§ci 155.107.725,60 zt, 

co stanowi 98,53%. 

Podstawowq cz06 dochodow stanowi dochody zwiqzane z realizack zadan 
wtasnych gminy. W roku 2012 wykonanie tych dochod6w w dochodach ogolem 

stanowito 92%. 
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Struktura dochodOw wedlug zadari 

6,76% 
	

0,70% 

0,54% 

rt  dochody zwigzane z realizacjg zadari 

wtasnych 

dochody zwiazane z realizacjq zadao 

wykonywanych na podstawie 

porozumie6 (urnow) miedzy jst 

■  dochody zwi4zane z realizacjg zadah 

zleconych 

dochody zwiqzane z realizacjq zadael 

wspolnych wykonywanych w drodze 

umow lub porozumieri miedzy jst 

WYSZCZEGOLNIENIE 
PLAN 
w zt 

WYKONANIE 

w zt w  % struktura 
wykonania 

DOCHODY OGOLEM, 157 421 265,25 155 107 725,60 98,53% 100% 

z tego: 
- dochody zwiazane z realizacjgzadan 144 416 456,00 142 710 785,62 98,82% 92,0% 

wiasnych 
- dochody zwiazane z realizacjqzadab 10 607 909,25 10 486 239,00 98,85% 6,8% 

zleconych 
- dochody zwiazane z realizacjqzadah 

wykonywanych na podstawie porozumien 
jst 

1 210 391,00 832 083,07 68,74% 0,5% 

(um6w) miedzy 
- dochody zwiazane z realizacjqzadah 

wspolnych wykonywanych w drodze urnow 
miQdzy jst 

1 186 509,00 1 078 617,91 90,91% 0,7% 

lub porozumien 

Udzial dochodow wiasnych w dochodach ogolem w latach 2009-2012 przedstawia 

poni2sza tabela. 

Wyszczegolnienie 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 

Dochody ogolam 107 796 272,28 126 711 805,07 136 538 467,52 155 107 725,60 

Dochody wiasne 94 111 623,29 115 558 767,96 123 453 108,12 142 710 785,62 

Udzial w % 87,31% 91,20% 90,42% 92,01% 
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16,19% 

■ dochody podatkowe 

❑ dochody z majqtku 

• su bwencje 

• dotacje i Srodki 

■ pozostate dochody 

Struktura wykonanych dochodow 

17,25% 

46,36% 

Realizacja dochodOw w uktadzie rodzajowym 

80 000 000 

70 000 000 

60 000 000 

50 000 000 

40 000 000 

30 000 000 

20 000 000 

10 000 000 

Dochody 	Dochody z 

podatkowe majqtku gminy 

❑ PLAN 

■  WYKONANIE 

Subwencje Dotacje i Srodki 	Pozostate 

W 2012 r. dochody podatkowe wykonano w blisko 100%. Ponad plan zrealizowane 
zostaly wptywy z subwencji (wykonanie 105,83% planowanej kwoty) oraz pozostate 
dochody (realizacja w 100,18%). Dochody z majqtku gminy osiqgnOy poziom 87,15% 
planu. Natomiast, dochody z tytutu dotacji i §rodkow zrealizowano w ok. 95%. 

Przyczynami odchylen w realizacji dochod6w byty m.in.: 

1) w zakresie wykonania dochod6w ponad plan: 

- nieplanowane dochody z Ministerstwa Finansow, ktore wplyncly w listopadzie 
i grudniu 2012 r., stanowigce §rodki na uzupetnienie dochod6w gminy (okoto 
859 tys. zt) oraz wy2sza od planowanej kwota czO.  ci o§wiatowej subwencji 

ogolnej (o okoto 340 tys. zt powy2ej planu), 
- nieplanowane wptywy z Regionalnej Dyrekcji Las6w Panstwowych za 

wytqczenie grunt6w pod inwestycj gminnq pn. „Rozbudowa cmentarza 
komunalnego w Policach — etap I" w wysoko§ci ok. 173 tys. zt) 



- wieksze wptywy z tytutu podatkOw przekazywanych przez urzedy skarbowe, 
ktorych polo& jest niezaleZny od gminy (tj. podatek dochodowy od ()sob 
prawnych, podatki z karty podatkowej, podatek od czynno§ci cywilnoprawnych) 

— ok. 255 tys. 
- wieksze wptywy o ok. 112 tys. zt z tytutu optat wniesionych przez dtu2nikow 

podatkowych na pokrycie kosztOw przeprowadzonych postepowan oraz 
odsetek od nieterminowych wpiat z tytutu podatk6w i optat (skuteczniejsza 
egzekucja nale2no§ci gminnych), 

- wieksze wptywy z optat i kar za korzystanie ze §rodowiska o okoto 111 tys. 

- wieksze wptywy z tytutu dzier2awy gruntu i mienia o okoto 51 tys. zt, 
w zwigzku z zawarciem nowych umow.  

2) w zakresie wykonania dochodow poniiej planu: 
- wptywy ze sprzeda4 mienia na poziomie 74,99% planowanej kwoty, z uwagi 

na mniejsze zainteresowanie kupnem oferowanych do sprzedaZy dziatek pod 
budownictwo mieszkaniowe (pomimo szerokiej reklamy oferowanych do 
sprzeda4 dziatek, pomimo r&norodno§ci i czestotliwoki ogisszanych 
przetargow, zainteresowanie ich kupnem byto zdecydowanie mniejsze niz 

zaktadano), 
- op62nienia w refundacji wydatkow poniesionych na projekty wspotfinansowane 

ze §rodkow pomocowych (nie wptynely refundacje na przeszto 1 min 

planowanej kwoty), 
- mniejsze o ponad 700 tys. zt dochody z tytutu podatku dochodowego od os6b 

fizycznych przekazywanego przez Ministerstwo Finans6w, kt6rego realizacja 

jest niezalezna od Gminy, 
- mniejsze wptywy z tytutu §wiadczonych ustug przez przedszkola publiczne 

i Ztobek o ponad 250 tys. zt, w zwiqzku z absencjg dzieci spowodowanq 

chorob4. 

WYSZCZEGOLNIENIE 
PLAN 
w zi 

WYKONANIE 

w zi w% 

DOCHODY OGOLEM, 
z teao:  

157 421 265,25 155 107 725,60 98,53% 

- dochody bie2qce  138 767 145,25 139 074 233,27 100,22% 

- dochody majqtkowe 18 654 120,00 16 033 492,33 85,95% 

Realizacja dochodow 
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Struktura dochod6w 

■ DOCHODY 

BIEZACE 

■ DOCHODY 

MAJATKOWE 

Gtownymi 2rodtami dochodow byty: 

1) W dochodach bieiacych:  dochody podatkowe, subwencje, dotacje z bud2etu 
panstwa na realizacj zadah wtasnych i zleconych z zakresu administracji rzqdowej 
oraz wptywy z oplat i kar za korzystanie ze srodowiska. 

W ramach dochod6w podatkowych podstawowymi 21 -Miami dochod6w byty: 

- dochody z podatku od nieruchomoki osiqgnigte na poziomie 42.112.041,54 zt, 
tj. w 99,60% zakiadanej kwoty, stanowiqce ponad 30% zrealizowanych 
dochod6w bie2qcych ogotem, 

- udzialy w podatkach stanowigcych dochod bud2etu panstwa zrealizowane na 
kwot 25.908.613,60 zt, stanowiqce blisko 20% zrealizowanych dochodow 

bie2qcych ogotem oraz 
- dochody z podatku od czynnoki cywilnoprawnych, ktore wykonano w wysokoki 

1.107.926,33 zt, tj. w 127,98% planowanej kwoty. 

W roku 2012, przekazano Gminie Police z bud2etu panstwa 101,65% 
zaplanowanych subwencji. Podstawowq subwencjq dla gminy jest czOo oewiatowa 
subwencji ogolnej, ktora w stosunku do roku 2011 byla wiOcsza o 1.341.482 zt. 
Niemniej jednak, §rodki to sq niewspoimierne do potrzeb w zakresie finansowania 
zadan o§wiatowych. Ponadto, Gmina w grudniu 2012 r. otrzymata z bud2etu 
panstwa nieplanowang kwot 858.577 zt przeznaczong na uzupelnienie dochod6w. 

Dotacje z budketu panstwa na realizacj bie2qcych zadan wtasnych oraz zleconych 
uzyskano w roku 2012 w wysokoki 13.932.780,07 zt, co stanowi okoto 10% 
zrealizowanych dochodow bie2gcych ogotem. W otrzymanej kwocie dotacji 
- 93,51% stanowi srodki na dofinansowanie zadari bie2qcych w zakresie pomocy 

spolecznej. 

Wptywy z oplat i kar za korzystanie ze §rodowiska wraz z odsetkami wykonano na 
kwoty 19.577.594,69 zt, co stanowi ponad 14% zrealizowanych dochodow 

bie2qcych ogotem. 
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Struktura dochodow podatkowych 

podatek od srodkow 	 podatek rolny 

transportowych 	 (0,49%) 

(0,59%) 

podatek od 

nieruchomoki 

(58,56%) 

podatek od 

czynnoki 

cywilnoprawnych 

(1,54%) 

udziaty w PIT 

(34,78%) 

udziaty w CIT 

(1,25%) 

pozostate dochody 

podatkowe (1,26%) optata skarbowa 

(0,47%) 

optata za zezwolenia 

na sprzeda2 napojOw 

alkoholowych 

(1,06%) 

155 107 7 

126 711 805,07 
136 538 467,52 

107 796 272,28 

71 875 314,78 71 915 634,11 

61 

• 
790 764,43 

• • • 
69 704874,95 

„-----mi C)---  

40 836 719,59 39 382 865,93 	42 112 041,54 

30 758 742,80 

180 000 000 

160 000 000 

140 000 000 
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100 000 000 
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40 000 000 

20 000 000 

5,60 

—o—Dochody ogotem 

- Dochody 

podatkowe 

ogotem 

- —Podatek od 

nieruchomoki 

2009 r. 	 2010 r. 
	 2011 r. 	 2012 r. 

Dochody podatkowe w latach 2009-2012, w tym z tytutu podatku od nieruchomoki, 

na tie dochodow ogolem przedstawiono na rysunku poni2ej. 

Udziat dochod6w bie2gcych w dochodach ogOlem w latach 2009-2012 przedstawia 

poni2sza tabela. 

Wyszczegolnienie 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 

Dochody ogotem 107 796 272,28 126 711 805,07 136 538 467,52 155 107 725,60 

Dochody biezqce 98 268 736,70 120 387 055,14 131 385 730,25 139 074 233,27 

Udzial w% 91,16% 95,01% 96,23% 89,66% 
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2) W dochodach majatkowych:  dotacje i srodki na inwestycje oraz sprzeda2 
majqtku. Dochody z tytutu przeksztatcenia prawa wieczystego uzytkowania 
wieczystego w prawo wtasnoki stanowig znikomq czc§e dochodow majgtkowych. 
W roku 2012 uzyskano wptywy z tego 2rOdta wtqcznej kwocie 131.341,92 zt. 

Lqczna kwota dochodow majgtkowych w roku 2012 wyniosta 16.033.492,33 zt, 
z czego 4.603.940,97 z# stanowity dochody ze sprzeda2y majqtku, ktore zostaty 
zrealizowane na poziomie okoto 75% zaktadanego planu. Problemem glownym 
w realizacji dochod6w z tego tytutu byt brak chctnych na zakup dzialek pod 
budownictwo mieszkaniowe. 

Wptywy z dotacji i §rodkow na inwestycje osiqgnicto w tqcznej kwocie 
11.298.209,44 zt. Dochody to stanowity glOwnie refundacjc wydatk6w poniesionych 
w latach ubieglych na zadania inwestycyjne oraz wsparcie finansowe do 
realizowanych aktualnie zadan. Dotyczyty one takich zadan jak: 

- Przebudowa ul. Grzybowej w Policach (Narodowy Program Przebudowy Dr6g 
Lokalnych - 416.144 zt), 

- Rozbudowa Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji w Trzebie2y w ramach 
rozwoju turystyki w obszarze metropolitalnym (RPO - 799.965,14 zt), 

- Renowacja czc§ci wspolnych wielorodzinnych budynk6w mieszkalnych 
w obszarze Stare Miasto w ramach rewitalizacji miasta Police (RPO - 

349.300 zt), 
- Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz bram gara2owych w OSP Tanowo 

w ramach poprawy efektywno§ci energetycznej budynk6w u2yteczno§ci 
publicznej (Powiat Policki - 69.111,50 zt), 

- Rzgdowy Program rozwijania kompetencji uczni6w i nauczycieli Szkoty 
Podstawowej nr 8 w Policach, w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych - "Cyfrowa szkota" (Budzet paristwa — 13.849,98 zt), 

- Odprowadzenie §ciekOw i wOd opadowych z rejonu ul. Tanowskiej w Policach 
i miejscowo§ci Trzeszczyn (PROW — 1.507.261 21), 

- Rozbudowa i modernizacja instalacji Zaktadu Odzysku i Sktadowania Odpaclow 
Komunalnych w Lennie Gornym (RPO - 3.089.259,01 z4), 

- Przebudowa Parku Staromiejskiego w Policach (RPO — 86.410,41 zt) 

- Transgraniczny 0§rodek Edukacji Ekologicznej - projekt pn. "Zycie nad Zalewem 
Szczeciriskim i w Puszczy Wkrzanskiej - ekologia, edukacja i historia" 
(WFOSIGW - 1.139.495,81 zt i INTERREG IVA — 2.545.010,26 zt), 

- Budowa §wietlicy wiejskiej w Trzeszczynie (PROW — 442.000 zt), 

- „Budowa §cie2ki rowerowej na odcinku Tanowo-Police w ramach rozwoju 
turystyki aktywnej w obszarze metropolitalnym" (RPO — 832.083,07 z1). 

W kwocie dochod6w maktkowych znajduje sic rownie2 wptata §rodkow 
finansowych w tqcznej kwocie 8.319,26 zt z niewykorzystanych w terminie 
wydatk6w (dotacji celowych przeznaczonych na inwestycje), ktOre nie wygasty 
z uptywem 2011 r., a dotyczyty zadania pn. „Termomodernizacja budynkow 
administrowanych przez ZGKiM w Policach" (ZGKiM - 694,07 zt, Wspolnota 
Mieszkaniowa nr 108 — 7.625,19 zt). 
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Struktura dochod6w majatkowych 

• dotacje i srodki 

przeznaczone na inwestycje 

70,47% 

■ dochody ze sprzedazy 

majatku 

RI dochody z tytutu 

przeksztatcenia prawa 

u2ytkowania wieczystego w 

prawo wtasnoki 

0,82% 

1.3. REALIZACJA WYDATKOW W 2012 ROKU. 

Wydatki w roku 2012 zostaty zrealizowane na tqcznq kwotp 166.355.151,03 

co stanowi 87,43% planu. 

Ponad 92% wszystkich wydatkow w bud2ecie gminy stanowi wydatki na realizacjp 
zadan wtasnych. W roku 2012 wydatki to zrealizowano w 86,87% planowanej kwoty 
(nie udato sip zrealizowa6 wydatkow na blisko 23,2 min zi, w tym blisko 6,2 min to 
planowana do odprowadzenia do WFOSiGW nadwy2ka z tytutu oplat i kar, o kt6rych 
mowa w art. 402 ust. 4-6 ustawy Prawo ochrony §rodowiska /Dz.U. z 2008 r. Nr 25, 
poz. 150 z po2n. zm./, kt6rej w roku 2012 Gmina Police nie miala obowigzku 
odprowadza6 w planowanej wysokoki). W 71,05% wykonane zostaly wydatki 
zwiqzane z realizacjg zadan wykonywanych na podstawie porozumieri (urnow) mipdzy 
jst, co wynikato z mniejszych wydatkow na inwestycjp pn. „Budowa sciezki rowerowej 
na odcinku Tanowo-Police w ramach rozwoju turystyki aktywnej w obszarze 
metropolitalnym". Pozostate wydatki w roku 2012 zrealizowane zostaly w ponad 90% 

planowanych kwot. 
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Struktura wydatkOw wedlug zadari 

6,30% 	0,68% 
0,14% 

•  wydatki zwiqzane z realizacjq zadari 

wtasnych 

■  wydatki zwiqzane z realizacjq zadari 

zleconych 

wydatki zwigzane z realizacjq zadan 

wykonywanych na podstawie 

porozumien (urnow) miqdzy jst 

wydatki zwiqzane z realizacjq zadari 

wspolnych wykonywanych w drodze 

umow lub porozumien miqdzy jst 

wydatki zwiqzane z udzieleniem 

pomocy finansowej innym jst 

WYSZCZEGOLNIENIE 
PLAN 
w zt 

WYKONANIE 

w zi w  % struktura 
wykonania 

WYDATKI OGOLEM, 
tecio:  z  

190 269 836,25 166 355 151,03 87,43% 100,00% 

- wydatki zwiazane z realizacjgzadah 
wlasnych  

176 407 126,00 153 242 358,53 86,87% 92,12% 

- wydatki zwiazane z realizacjgzadah 
zleconych  

10 607 909,25 10 486 239,00 98,85% 6,30% 

- wydatki zwiazane z realizacjgzadan 
wykonywanych na podstawie porozumieh 
(urnow) miedzy jst  

1 772 731,00 1 259 497,19 71,05% 0,76% 

- wydatki zwiazane z realizacjqzadah 
wspolnych wykonywanych na podstawie 

(urnOw) miedzy jst porozumieh  

1 240 412,00 1 132 520,31 91,30% 0,68% 

- wydatki zwiazane z udzieleniem 
nnmocv finansowei innym jst 

241 658,00 234 536,00 97,05% 0,14% 

Wydatki bie24ce w roku 2012 zrealizowano na poziomie okolo 93% planowanej 
kwoty, natomiast - majgtkowe w okoto 74%. Udzial wydatk6w bieZacych w wydatkach 
°go/ern na koniec 2012 r. wyniOs177%, natomiast - maktkowych okolo 23%. 

Zasadniczy wplyw na odchylenia w realizacji wydatk6w 

1) w zakresie wydatkow bieiqcych: 
- oszczOnoki w wydatkach na obstug dlugu publicznego w wysokoki 

okolo 1,2 min zf, wynikajace z wczeniejszej splaty zobowiazan zaciqgn4tych 
w 2011 r., poiniejszego skorzystania z nowych kredytow i emisji obligacji, 
ktorych takZe wysokok byla nizsza od planowanej, 
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- niewykonanie wydatkow w zakresie szeroko rozumianej gospodarki komunalnej 

i ochrony §rodowiska o okolo 6,7 min 	spowodowane glownie brakiem 

obowiqzku odprowadzenia w roku 2012 cz§ci zaplanowanej nadwy2ki z tytulu 
oplat i kar, o ktorych mowa w art. 402 ust. 4-6 ustawy Prawo ochrony 
§rodowiska /Dz.U. z 2008 r. Nr 25, poz. 150 z pain. zm ./ do WFO8iGW, 

- mniejsze wydatki na pomoc spolecznq o okolo 670 tys. zf, spowodowane 
glownie spadkiem liczby wyptacanych §wiadczen spolecznych (zgony 
podopiecznych, mniejsza liczba wniosk6w o wypiatg §wiadczeri, uchylenie 

decyzji, itp.) 
- mniejsze wydatki na administracjq publicznq o okolo 426 tys. zf, w tym o ponad 

330 tys. zf na wydatki dotyczgce Urzqdu Miejskiego w Policach, 

- brak konieczno§ci pelnego uruchomienia rezerw bud2etowych, tj. rezerwy 
ogOlnej oraz rezerwy celowej na zadania w zakresie zarzgdzania kryzysowego 

(pozostaly one w lqcznej kwocie ok. 358 tys. zi), 

- mniejsze wydatki na oswiatg i wychowanie o okolo 301 tys. zt, wynikakce 
glownie z mniejszych dochodOw zrealizowanych przez jednostki buthetowe 
systemu o§wiaty (w zwiqzku z brakiem realizacji dochodOw nie przekazano 

zasilenia na wydatki tych jednostek), 

- mniejsze wydatki na pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej o ponad 
244 tys. spowodowane przede wszystkim wykonaniem mniejszych dochodOw 
przez Miejski Ziobek w Policach (brak realizacji dochod6w przyczynit siQ do 
mniejszej kwoty §rodkow przekazanych na wydatki Itobka) oraz mniejszych 
wydatkow na realizacjq projektu systemowego pn. „Pobudka — obudi swoj 

potencjal", 
- niewykonanie wydatkow w zakresie ochrony zdrowia na ponad 128 tys. zi, kt6re 

spowodowat glownie brak zainteresowania programami zdrowotnymi; 

2) w zakresie wydatkow majatkowych: 

- oszczOno§ci po rozstrzygniciu przetargOw na realizacj@ robot budowlanych, 

- odstqpienie InwestorOw od budowy sieci wodociagowej oraz kanalizacji 
deszczowej i sanitarnej, w ktorych gmina miala partycypowao, 

- procedury formalno-prawne op62niakce bqd2 uniemo2liwiajqce rozpoczcie 
zadan inwestycyjnych (dot. zadania pn.: „Rozbudowa transgranicznej 

infrastruktury turystycznej i sportow wodnych w Trzebie2y)", 

- rezygnacja bad± odto2enie w czasie realizacji zadania (dot. takich zadan jak: 
„Wzmocnienie nabrze2a rzeki Larpia przy Miejskiej Przystani Zeglarskiej 
w Policach", „Przebudowa z rozbudowq, budynku Urzqdu Miejskiego w Policach 
przy ul. S. Batorego 3 (dokumentacja projektowa)", „Zaprojektowanie 
i wykonanie instalacji pompy ciepla do centralnego ogrzewania oraz produkcji 
ciepiej wody uzytkowej w hali segregacji odpadOw dla Zakladu Odzysku 
i Skiadowania Odpadow Komunalnych w Lenie Gornym 12 - dotacja dla 
ZOiSOK", „CzQ§ciowe finansowanie budowy nowych przytqczy ciepinych na 
terenie SPPK Sp. z o.o.", „Przebudowa, modernizacja budynku hali sportowej 
w Zespole Obiektow Sportowych przy ul. Siedleckiej 2b w Policach", 

- op62nienia w realizacji inwestycji wspoifinansowanych przez GminQ Police 
(dot. zadania pn. „Wspolfinansowanie schroniska dla zwierzqt w gminie Dobra — 

dotacja dla Gminy Dobra"), 

- brak decyzji o dofinansowaniu zadan inwestycyjnych ze §rodkow pomocowych 
(dot. nastqpujqcych zadan: „Zakup samochodOw ga§niczych na potrzeby OSP 
na terenie gminy", „Przebudowa stra2nic i §wietlic OSP na terenie gminy"). 
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WYSZCZEGOLNIENIE 
PLAN 
w zi 

WYKONANIE 
w zi w % 

WYDATKI OGOLEM, 
z tecio:  

190 269 836,25 166 355 151,03 87,43% 

wydatki bie2ace -  138 488 737,25 128 135 541,50 92,52% 

majatkowe - wydatki 51 781 099,00 38 219 609,53 73,81% 

Realizacja wydatkow 

MAJATKOWE 

38 219 609,53 

■  WYKONANIE 

❑ PLAN 

51 781 099,00 

128 135 541,50 

BIE2ACE 138 488 737,25 

40 000 000 80 000 000 120 000 000 	160 000 000 

Struktura wydatkow 

77,03% 

22,97% 

■ wydatki majgtkowe 

■ wydatki bie2qce 

Planowany udziat wydatk6w maktkowych w wydatkach ogalem stanowit 27,21%. 
Z uwagi m.in. na oszczOnoSci, przesunicia w terminie realizacji tych wydatk6w oraz 
rezygnacj z realizacji niektorych, udziat zrealizowanych wydatkow majgtkowych 
w wydatkach ogOlem w roku 2012 wyni6st 22,97%. 

Udzial wydatk6w majgtkowych w wydatkach ogOlem w latach 2009-2012 przedstawia 

oniZsza tabela. 

Wyszczegolnienie 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 

Wydatki ogetem 115 919 919,36 126 017 920,74 132 133 615,90 166 355 151,03 

Wydatki majatkowe 21 319 824,48 23 462 380,67 22 991 123,68 38 219 609,53 

Udziat w % 18,39% 18,62% 17,40% 22,97% 
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Realizacja wydatkOw wecItug sfer 
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Kierunki wydatkowania grodkow 

■ owiata i wychowanie 

▪ pomoc spoteczna 

■ gospodarka mieszkaniowa 

■ administracja publiczna 

■ transport i tqcznok 

gospodarka komunalna i ochrona 

rodowiska 

pozostate 

WiOcszo§6 wydatkow finansowana przez gming zostata zrealizowana na poziomie 
przekraczajgcym 80%. Ponad polowa wydatkow zostata zrealizowana powy2ej 90%. 

Tylko w dw6ch przypadkach wydatki zrealizowano poni2ej 50%. 

Glowne kierunki wydatkowania rodkow: 
1) o§wiata i wychowanie — 28,58%, 
2) pomoc spoleczna — 12,08%, 
3) gospodarka mieszkaniowa — 7,97%, 
4) administracja publiczna — 9,01%, 
5) transport i tqczno§6 — 7,93%, 
6) gospodarka komunalna i ochrona srodowiska — 19,18%, 

7) pozostate — 15,26%. 
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Realizacja wydatkOw bie±qcych wedlug sfer 
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Realizacja wydatkOw majgtkowych wedlug sfer 
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97,57 

86,18 

65,48 

Realizacja wydatkow bie24cych w 13 sferach przekroczyla 90% planu, a tylko 
w jednej sferze byta poni2ej 50%. Srednio wydatki bie24ce zostaly zrealizowane 
w ponad 89%. Realizacja wydatk6w maktkowych w 4 sferach byla bliska 100%, 
a tylko w dw6ch sferach byla ponikej 50%. Srednio wydatki maktkowe zostaly 

zrealizowane w ponad 76%. 

W roku 2012 akumulacja finansowa wyniosia 42.707.615,20 zt, co stanowi 25,67% 
zrealizowanych wydatkow ogolem i ksztaltowata sie nastepujgco: 

1) inwestycje 32 551 482,51 

2) zakupy inwestycyjne 1 182 214,53 

3) dotacje na inwestycje 4 485 912,49 

4) remonty 4 488 005,67 

Razem akumulacja: 42 707 615,20 
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W strukturze wydatkow bud2etowych relacja miqdzy akumulacjq a konsumpcjg wynosi 

26% do 74%. 

Akumulacja i konsumpcja w latach 2009-2012 
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60 000 000 it  KONSUMPCJA 

40 000 000 

20 000 000 
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2009 r. 	 2010 r. 2011 r. 	 2012 r. 
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1.4. DOCHODY A WYDATKI W 2012 ROKU. 

STOPIEN 
FINANSOWANIA 

w% DZIAL 
NAZWA PODZIALKI KLASYFIKACJI 

BUDZETOW EJ 

WYKONANIE 
DOCHODOW 

w e 

WYKONANIE 
WYDATKOW 

w e 

r 	
010 ROLNICTWO I tOWIECTWO 29 310,25 336 839,23 8,70% 

400 
WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE 
W ENERGIc ELEKTRYCZNA GAZ I WODE 

8,57 763 629,09 0,00% 

600 TRANSPORT I LACZNOSC 1 297 779,56 13 184 896,07 9,84% 

630 TURYSTYKA 
799 965,14 2 881 641,03 27,76% 

700 GOSPODARKA MIESZKAN IOWA 3 458 172,13 13 263 514,88 26,07% 

710 DZIALALNOSC USLUGOWA 703 302,97 215 812,11 325,89% 

750 ADMINISTRACJA PUBLICZNA 425 986,49 14 980 358,42 2,84% 

751 

URZEDY NACZELNYCH ORGAN OW 
WLADZY PMSTWOWEJ, KONTROLI I 
OCHRONY PRAWAORAZ WOWNICTVVA 

6 936,00 6 936,00 100,00% 

754 
BEZPIECZENS1WO PUBLICZNE 
I OCHRONAPRZECIWPOZAROWA 

145 796,50 2 171 368,45 6,71% 

756 

DOCHODY OD ()SOB PRAWNYCH, 
OD OSOB FIZYCZNYCH I OD INNYCH 
JEDNOSTEK NIEPOSIADAJACYCH 
OSOBOWOSCI PRAWNEJ ORAZ WYDATKI 

ZWIAZANE Z ICH POBOREM 

71 962 123,23 

757 OBSLUGADLUGU PUBLICZNEGO 0,19 1 130 307,60 0,00% 

758 ROZNE ROZLICZENIA 22 608 025,94 3 399 198,00 665,10% 

801 08WIATA I VVYCHOWAN I E 2 905 498,59 47 542 255,93 6,11% 

851 OCHRONAZDROWIA 5 027,08 825 810,39 0,61% 

852 POMOC SPOLECZNA 13 269 368,63 20 099 257,51 66,02% 

853 
POZOSTALE ZADAN IA W ZAKRESIE 

POLITYKI SPOLECZNEJ 
1 885 543,53 3 363 335,03 56,06% 

854 EDUKACYJNAOPIEKAWYCHOWAWCZA 206 622,29 311 854,67 66,26% 

900 
GOSPODARKAKOMUNALNA 
I OCHRONASRODOVVISKA 

34 083 426,86 31 899 150,31 106,85% 

921 
KULTURA I OCHRONADZIEDZICTWA 

NARODOWEGO 
443 015,36 5 405 942,94 8,19% 

926 KULTURA FIZYCZNA 
871 816,29 4 573 043,37 19,06% 

OGOLEM: 155 107 725,60 166 355 151,03 93,24% 

Powy2sze zestawienie przedstawia: czy i w jakim stopniu realizacja sfer dziatalno§ci 
gminy uzyskuje finansowanie w ramach wfasnej sfery dziatalno§ci. Tylko dzialalno§6 
ustugowa oraz gospodarka komunalna i ochrona srodowiska wygenerowaly wiOcsze 
wpfywy nit wydatki, a wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektrycznq, gaz i wodp 
oraz obsfuga dfugu publicznego wtakiwie w °Ole nie posiadaly 2adnego irodia 
finansowania. WiOcszo§6 sfer dzialalnoki byla finansowana dochodami o charakterze 

podatkowym oraz subwencjg z bud2etu panstwa. 
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